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A. Komisyon idaresinden Mektup

Sayin Sosyal Hizmetler Komisyonu Uyeleri,

1-2-3 Temmuz 2026 tarihlerinde Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi
ev sahipliginde gercgeklestirilecek olan Model Kocaeli Yerel Meclis
Simulasyonu’na hos geldiniz.

Bu yiIl komisyonumuzda, Kocaeli'de geng igsizliginin 6nemli
nedenlerinden biri olan nitelik uyumsuzlugunu ve bunun sosyal yardim
mekanizmalari Gzerindeki etkilerini ele alacagiz. Ayrica KO-MEK
kurslarinin istihdama katkisini degerlendirerek yerel dlgcekte uygulanabilir
¢6zUm Onerileri gelistirmeyi amaclayacagiz.

Komisyon caligmalar boyunca Kocaeli Buyuksehir Belediyesi’nin sosyal
hizmetler ve istihdam alanindaki uygulamalarini inceleyecek, mevcut
politikalarin guclu ve geligtiriimesi gereken yonlerini tartisacagiz. Temsil
ettiginiz siyasi partilerin bakis acilari dogrultusunda farkli fikirlerin ortak
¢cOzumlere donusmesi surecin temel unsurlarindan biri olacaktir.

Sizlerle paylastigimiz ¢calisma kagidi konu hakkinda temel bir cerceve
sunmaktadir. Ancak verimli bir komisyon sureci icin belgeyle sinirli
kalmayip geng istihdami, mesleki egitim ve sosyal yardim politikalari
Uzerine arastirmalar yapmaniz buyuk dnem tagimaktadir.

Komisyonumuzun amaci yalnizca sorunlari tespit etmek degil;
uygulanabilir, strdarulebilir ve kapsayici politika dnerileri gelistirmektir.
Hazirlanacak Komisyon C6zim Raporu da siz degerli meclis tyelerinin
katkilarl dogrultusunda sekillenecektir.

Simulasyon suresince aktif katiiminizin ve yapici tartismalarinizin
komisyonumuza deger katacagina inaniyor, hepiniz i¢in verimli ve keyifli
bir diliyoruz.

Tuna Duzgun & Diyar Su Canpolat
Sosyal Hizmet Komisyon Idaresi




B. Yerel Meclis Simuilasyonu Nedir?

Yerel Meclis Simulasyonu, katilimcilarin bir belediye meclisinin ve ihtisas
komisyonlarinin ¢calisma dizenini deneyimledigi akademik ve interaktif bir
etkinliktir. Bu simulasyonda katihmcilar, belirli siyasi partileri veya meclis
tyelerini temsil ederek yerel yonetimlerin kargi karsiya kaldigi sorunlari
tartigir, c6zum Onerileri gelistirir ve karar alma sureclerine aktif olarak
katilirlar. Gercek belediye meclislerinden esinlenerek hazirlanan
oturumlar sayesinde katilimcilar, yerel yonetimlerin igleyigini uygulamali
olarak 6grenme firsati bulurlar.

Yerel yonetimler; gevre, ulasim, altyapi, sehir planlamasi ve sosyal
hizmetler gibi vatandaslarin giinlik yasamini dogrudan etkileyen bircok
alanda 6nemli sorumluluklar Gstlenmektedir. Yerel Meclis Simulasyonlari
da bu konularin gencler tarafindan degerlendiriimesine ve ¢6zim odakl
politika 6nerileri gelistiriimesine olanak saglamaktadir. Katiimcilar streg
boyunca temsil ettikleri siyasi gorusler dogrultusunda hareket ederken
ayni zamanda farkli fikirlerle mizakere etmeyi, uzlasma kultarind
benimsemeyi ve kamu yararini gbzeten kararlar almayi 6grenirler.

Simulasyon suresince katiimcilardan goéruglerini aragtirmalar, veriler ve
mantiksal argimanlarla desteklemeleri beklenmektedir. Bu nedenle
etkinlik; arastirma, veri analizi, elestirel duginme, rapor hazirlama, ekip
calismasi ve topluluk 6ntinde konusma gibi birgok dnemli becerinin
gelisimine katki saglamaktadir. Ayni zamanda katiimcilar, yerel
yonetimlere iliskin farkindalik kazanirken liderlik ve temsil yeteneklerini
gelistirme firsati elde etmektedir.

Yerel Meclis Simulasyonlari, genclerin yerel demokrasi kilttrana
yakindan tanimalarini saglayan ve farkli goéruslerin ortak ¢cézimler
uretmesine imkén veren énemli bir egitim platformudur. Bu simtlasyonlar
sayesinde katilimcilar, yasadiklar sehirlerin sorunlarina daha bilingli
yaklasmayi 6grenirken gelecegdin aktif vatandaglari ve karar vericileri
olma yolunda degerli deneyimler kazanmaktadir.




C. Giindem Maddesi: Kocaeli isgiicii Piyasasinda Nitelik
Uyumsuzlugunun Geng Issizligi ve Sosyal Yardim ihtiyacina
Etkileri ile KO-MEK Kurslarinin Yeterliliginin
Degerlendirilmesi

Kocaeli ilinde isglcl piyasasinda ortaya ¢ikan nitelik uyumsuziugunun
geng issizligi ve sosyal yardim ihtiyaci Gzerindeki etkileri incelendiginde,
sorunun temelinde gen¢ nafusun is bulamamasindan ziyade sahip
oldugu niteliklere uygun is bulamamasi yatmaktadir. Kocaeli gibi
Turkiye'nin en dnemli sanayi merkezlerinden birinde, ¢calisma ¢cagindaki
genc nufusun karsilastigr temel sorun igsizlikten ¢ok, sahip oldugu
beceriler ile igsgucu piyasasinin beklentileri arasindaki uyumsuzluktur.

Bu sorunun ¢c6zimune yonelik olarak Kocaeli Buyuksehir Belediyesi
tarafindan KOMEK (Kocaeli Meslek ve Sanat Egitim Kurslar) blnyesinde
cesitli mesleki egitim programlari yaratiimektedir. KOMEK, 2024-2025
egitim 6gretim yihinda 35 bin 201 kursiyere egitim vermis; 12 ilcede
bulunan 42 kurs merkezi ve 401 farkli brang ile hizmet sunmustur. Yeni
egitim déneminde ise 398 farkl bransta kurs aciimis ve yiz binlerce
vatandas bu programlara basvurmustur.

Kurslarda bilisim teknolojileri, yabanci dil, muhasebe, grafik tasarim,
moda tasarimi ve gastronomi gibi alanlarin yani sira Kur'an-1 Kerim,
kuaforlik, giyim, resim ve mazik gibi farkli branslarda da egitim
verilmektedir. Bu cesitlilik onemli olmakla birlikte, mevcut kurslarin isgtcu
piyasasinin ihtiyacglarini karsilamada yeterli olmadigi gérilmektedir.
Ozellikle kurslara katilan birey sayisi ile sanayi kuruluslarinin intiyac
duydugu nitelikli is glict arasinda énemli bir fark bulunmaktadir. Bu
nedenle kurslarin iceriklerinin daha nitelikli hale getiriimesi ve dogrudan
kentteki sanayi sektorinin intiyaclarina cevap verecek sekilde yeniden
dizenlenmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, Kocaeli'deki nitelik uyumsuzlugunun azaltiimasi amaciyla
TUIK ve ISKUR’un il bazindaki isgiicti verilerinden yararlaniimasi, kurs
programlarinin sanayinin guncel taleplerine gére yeniden yapilandiriimasi
ve 6zellikle CNC operatérligu, endustriyel bakim, otomasyon sistemleri
ve robotik kodlama gibi teknik alanlara daha fazla agirlik verilmesi 6nem
tagsimaktadir.
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Boylece genclerin istihdam edilebilirligi artinlabilecek ve isgucu
piyasasindaki nitelik aciginin azaltiimasina katki saglanabilecektir.

KO-MEK 2025 Egitim Yili Verileri: 35.201 kursiyer, 12 ilgce, 42 merkez,
401 brans (Kaynak: Nokta Gazetesi, Ayancik Gazetesi)
. https://www.noktagazetesi.com.tr/kocaeligazetesi/komekte-2025-
yilinda-35-bin-201-kursiyere-egitim-verildi-357219

KO-MEK Yeni D6nem Branglari: 398 brans, bilisim, yabanci dil,
muhasebe, grafik tasarim, moda tasarimi, gastronomi, seramik, mazik,
sahne sanatlarn (Kaynak: Kios TV, Gercek Kocaeli Gazetesi, Kocaeli Yeni
Haber)

. https:/kiostv.net/ko-mek-398-farklibranstakapilarini-acti/

KO-MEK Genel Performans ve Sosyal Projeler: Komeksepeti dijital satis
platformu, sosyal yardim projeleri (Kaynak: Ayancik Gazetesi, Nokta
Gazetesi)
. https://www.ayancikgazetesi.com/ko-mek-2025-egitim-yili-
performansinibasariylatamamladi/93688

KO-MEK Meslek Edindirme ve istihdama Destek Bilgileri: Bilgisayar,
yazihm, web tasarim, bilisim teknolojileri kurslari, kadin istihdami
destekleri (Kaynak: Gebze Yenigin Gazetesi)

. https://www.gebzeyenigun.com/ko-mek-binlerce-kisiyi-meslek-

KO-MEK Resmi Kayit ve Bilgi Sitesi
. https://www.komek.org.tr.

Kocaeli igsizlik orani 2025 yilinda yuzde 8,7 olarak gergeklesti. Kocaell
istihdam orani ylzde 53,2 ile Turkiye'nin en yuksek 5. ili oldu. Kocaeli
isgucune katilma orani yuzde 58,2 ile yine Turkiye'nin en yuksek 5. ili
oldu. ISKUR Kocaeli verilerine gdre Haziran 2025 itibariyla kayitl issiz
sayisi 55 bin 491'e ulasti ve 6nceki yila gore yuzde 10 artig gosterdi. Ayni
donemde Kocaeli'nde 47 bin 726 acik is pozisyonu bulunurken, sadece
27 bin 601 kisi ise yerlestirilebildi. Turkiye genelinde geng issizlik orani
(15-24 yas) Subat 2025 itibariyla ytzde 15,0 oldu. Gen¢ kadinlarda bu
oran yuUzde 22,7'ye yukseldi. Atil iggucl orani yuzde 28,4 olarak
hesaplandi. 4
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Kaynaklar: TUIK lsgticti Istatistikleri 2025, ISKUR Kocaeli Il MiidCirltigi
Haziran 2025 Faaliyet Raporu, Kocaeli Sanayi Odasi Mart 2025
Degerlendirmesi.

TUIK 2025 Yili isglich Istatistikleri Genel Degerlendirmesi (issizlik %8,3,
Atil isgiicil %29,7)
. https://www.alomaliye.com/2026/03/25/tuik-2025-isgucu-istatistikleri-
issizlik-yuzde-83egeriledi-atil-isgucu-yuzde-29-7ye-yukseldi/

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) KSO Baskani Zeytinoglu'nun TUIK Ocak
2026 Verileri Degerlendirmesi (Issizlik %8,1)
. https://kosano.org.tr/kso-baskani-zeytinoglu-isgucuverilerini-
degerlendirdi-8/

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) KSO Bagkani Zeytinoglu'nun TUIK Kasim
2025 Verileri Degerlendirmesi (Geng Issizlik %15,4)
. https://kosano.org.tr/2025/12/

TUIK 2025 Kocaeli isgiicii Verileri (Gazete Vatan Haberi Istihdam Orani
%53,2, Isgliciine Katiim %58,2)
. https://www.gazetevatan.com/sehirler/kocaeli/kocaeli-verilerde-
istanbulu-solladituikacikladi-2358800

TUIK 2025 Yil Sonu Isgiici istatistikleri (Issizlik %8,2, Geng issizlik
%14,9)
. https://www.bugunkocaeli.com.tr/tuik-verileri-aciklandi-issizlik-orani-
yuzde-82ye-geriledi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) KSO Bagkani Zeytinoglu'nun TUIK Eylal
2025 Verileri Degerlendirmesi (Geng issizlik %16, Atil isgiicii %29,7)
. https://kosano.org.tr/2025/09/
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D.Yerel Politikalar Bazinda Analizler

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesinin Soayal Hizmetler Bazinda Yaptigi
Calismalar

KBB (Kocaeli Buyuksehir Belediyesi), sosyal belediyecilik anlayisiyla
dezavantajli gruplara yonelik hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda
mesleki egitim kurslari, sosyal yardim programlar ve istihdam odakli
projeler sikga yurutulmektedir.

KOMEK (Kocaeli Meslek ve Sanat Egitim Kurslari)

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'nin en kapsamli sosyal hizmet projesi olan
KOMEK, "halk Universitesi" olarak aniimaktadir . 20 yili agkin stredir
faaliyet gosteren KOMEK, verdigi egitimlerle binlerce kursiyerin meslek
sahibi olmasini, kendi isini kurmasini ve ekonomik 6zgurligine
kavusmasini saglamistir . 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla
KOMEK!'in ulastigi rakamlar su sekildedir:

. 44 Kurs merkezi ile Kocaeli'nin 12 ilgesinin tamaminda hizmet
verilmektedir.

. 387 Farkh bransta mesleki ve sanatsal egitim sunulmaktadir.

- Bugune kadar toplam 1.036.965 kursiyere ulasiimigtir.

.- Halen aktif olarak 42.625 kursiyer egitim gérmektedir.

. Kurslarin tamami Ucretsiz olup, her yastan vatandas basvuru
yapabilmektedir.

KOMEK bunyesinde verilen egitim branglar arasinda bilisim teknolojileri,
yabanci diller, muhasebe, grafik tasarim, moda tasarimi, gastronomi,
guzellik ve sa¢ bakim hizmetleri, kuaforlik, giyim, resim, mazik, Kur'an-i
Kerim gibi ¢ok c¢esitli alanlar bulunmaktadir . Bu sayede kursiyerler, ilgi ve
yeteneklerine uygun alanlarda kendilerini gelistirme imkanina sahip
olmaktadir.

USTAM Projesi ile Sektérel istihdam Saglanmasi
KOMEK binyesinde yuruttlen en dikkat ¢ekici projelerden biri “USTAM”
projesidir.




Bu proje, 6rgun egitim ¢cagi disina ¢cikmig, herhangi bir meslegi olmayan
ya da aldigi egitimle is bulamayan bireylere yénelik olarak tasarlanmistir.

Proje kapsaminda;

. Sektoérin intiya¢ duydugu alanlarda mesleki ve teknik egitimler
verilmektedir.

. Alaninda uzman usta egitmenler esliginde uygulamal egitimler
dlzenlenmektedir.

- EQitimini tamamlayan kursiyerler, nitelikli personel olarak sektorle
bulusturulmaktadir.

. Kursiyerlerin bir kismi kendi igini kurarken, bir kismi da istihdama
katilarak ekonomiye katki saglamaktadir.

Istihdam Garantisi ve ISKUR

KOMEK, Cumhurbaskanhgi tarafindan aciklanan “Ulusal istihdam
Stratejisi (2025-2028)” kapsaminda énemli bir rol Gstlenmektedir. Bu
dogrultuda KOMEK ile ISKUR arasinda is birligi protokolleri bulunmakta
olup, bazi meslek dallarinda egitimini tamamlayan kursiyerlere istihdam
garantisi saglanmaktadir. Ayrica Kocaeli’deki organize sanayi bolgeleri
ve igverenlerle yapilan protokoller sayesinde kursiyerlerin ige
yerlestiriimesine destek verilmektedir.

Kadinlarin Ekonomik Giiclenmesine Destek Saglanmasi

KOMEK kurslari, 6zellikle kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha
aktif rol almasina katki saglamaktadir. Hayat Boyu Ogrenme anlayisiyla
yaratalen egitimler sonucunda kursiyerler kalfalik, ustalik ve usta
ogreticilik belgeleri alabilmekte; kendi is yerlerini acabilmekte veya
profesyonel olarak calisma hayatina katilabilmektedir. Bu yénayle
KOMEK, kadin istihdamini ve girigsimciligini destekleyen 6nemli bir egitim
merkezi konumundadir.




Universite Ogrencilerine Kariyer Destedi Saglanmasi

KOMEK, Universite 6grencilerine yonelik tcretsiz egitim programlariyla
genclerin mesleki ve kigisel gelisimlerine katki sunmaktadir. Dil egitimi,
bilgisayar kullanimi ve teknoloji alanlarinda verilen kurslar sayesinde
ogrenciler yeni beceriler kazanmakta, kariyerlerine deger katmakta ve is
hayatina daha donanimli sekilde hazirlanmaktadir. Bu streg¢, hem
bireysel gelisime hem de Kocaeli’nin nitelikli is glictne katki
saglamaktadir.

E.Anahtar Sorular

- Kocaeli isglcu piyasasinda gozlemlenen nitelik uyumsuzlugunun
temel yapisal nedenleri olarak hangi faktorler 6ne ¢ikmaktadir? Bu
durumun geng igsizligi ve sosyal yardim talebindeki artisla iligkisi
nasil degerlendirilmektedir?

. KOMEK kurslarinin mevcut brans dagilimi ile kentte faaliyet gésteren
sanayi kuruluglarinin nitelikli isgtcu talebi arasindaki fark hangi
gerekcelerle ortaya ¢cikmaktadir? Arz-talep dengesizliginin
giderilmesine yonelik hangi stratejik adimlar atiimalidir?

- KOMEK bunyesinde CNC operatérligu, endustriyel bakim, robotik
kodlama ve kaynak teknolojileri gibi teknik alanlarda egitim
kapasitesinin artirimasi i¢in nasil bir yol haritasi izlenmelidir? Bu
donisumun 6nundeki kurumsal ve mali engeller nelerdir?

. Sosyal yardim sistemine dahil olan gen¢ nafusun istihdama
kazandinimasi amaciyla nasil bir "Sosyal Yardimdan istihdama Gegis
Programi" gelistiriimelidir? S6z konusu programin tesvik
mekanizmalari nasil yapilandiriimahdir?

- KOMEK kurslarina katilim oranlarinin artirnlmasi ve dezavantajli
gruplarin egitime erisiminin kolaylastinimasi amaciyla Kocaeli
Buyliksehir Belediyesi ile ISKUR arasinda nasil bir isbirligi protokol(
tesis edilebilir? Egitim sUresince kursiyerlere gunlik cep harchgi
o0denmesi uygulamasinin finansmani hangi kaynaklardan
kargilanmalidir?
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- KOMEK kurs mufredatlarinin organize sanayi bélgeleri ve isveren
temsilcileriyle ortaklasa olusturulacak bir "Istihdam Kurulu"
marifetiyle diizenli olarak gincellenmesi mimkin madir? Bu kurulun
bilesimi, yetki ve sorumluluklar nasil belirlenmelidir?

. TUIK ve ISKUR tarafindan yayimlanan Kocaeli bazli isgtict piyasasi
verileri, nitelik uyumsuzlugu sorununun ¢éziiminde daha etkin bir
sekilde nasil kullanilabilir? Belediyenin bu verilere gergek zamanli
erisim saglamasi ve operasyonel kararlara donustirmesi icin hangi
mekanizmalar gelistiriimelidir?

. KOMEK mezunlarinin istihdam oranlarini élcen kapsamli bir "izleme
ve Degerlendirme Sistemi" kurulmasi 6ngérulebilir mi? Bu sistemin
isletiimesinde hangi performans kriterleri esas alinmali ve hangi
kurslarin tasfiyesine kim karar vermelidir?

. Uluslararasi gécmen genclere yonelik olarak sunulacak "Mesleki
Turkcge" egitiminin mufredat igerigi nasolusturulmaldir? Bu egitim
KOMEK blnyesinde mi yoksa farkl bir kurum isbirligiyle mi hayata
gecirilmelidir?

. Gen¢c KOMEK programinin ortaokul ve lise diizeyindeki érgln egitim
mufredatina entegrasyonu hangi usul ve esaslar ¢ercevesinde
gerceklestirilebilir? Kariyer gezileri ve atélye ¢alismalarinin zorunlu
hale getirilmesi 6nerisi, Milli Egitim Mudurligl nezdinde nasil
degerlendirilmektedir?

. Kocaeli Entegrasyon Rotasi kapsaminda Gebze, Dilovasi, izmit ve
Koérfez gibi sanayi yogunluklu ilcelere diizenlenecek teknik gezilerin,
gocmen genglerin igsglcl piyasasina uyum sureglerine ne duzeyde
katki sunmasi beklenmektedir? Bu gezilerin verimliligini artirmak icin
hangi tamamlayici faaliyetler planlanmalidir?

. Organize sanayi bdlgelerinden alinacak katki paylariyla olusturulmasi
ongorilen "Nitelikli isgiicti Fonu" uygulamasi, mali stirdiirilebilirlik ve
kaynak dagiiminda adalet ilkeleri agisindan nasil
degerlendiriimektedir? Fon ydnetiminde Kocaeli Buyulksehir
Belediyesi, OSB temsilcileri ve bagimsiz uzmanlar arasinda nasil bir
yetki paylasimi 6ngorulmelidir?




. Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'nin halihazirda uygulamakta oldugu
sosyal yardim politikalari, geng issizligiyle micadele baglaminda ne
6lctde etkin bulunmaktadir? Sosyal yardimlarin gencler Gzerinde is
arama motivasyonunu artirici mi yoksa atalete surukleyici mi etki
yaptigi hususunda nasil bir denge kurulmalidir?

. Nitelik uyumsuzlugu sorununun orta ve uzun vadede
¢6zUmlenememesi durumunda, onimuzdeki bes yillik strecgte
Kocaeli'de genc issizligi ve sosyal yardim bagimliigi oranlarinda nasil
bir degisim 6ngoérulmektedir? Bu olumsuz senaryoya karsi
belediyenin almasi gereken ek tedbirler neler olmalidir?

. KOMEK kurslarina katihm oranlari ile sosyal yardim bagvurular
arasinda istatistiksel bir iliski bulunmakta midir? Katiim oranlarinin
yuksek oldugu ilcelerde sosyal yardim talebinde anlamli bir dists
g6zlemlenmekte midir? Bu veriler dogrultusunda nasil bir politika
gelistirilebilir?

. Isverenlerin, KOMEK mezunlar yerine kendi biinyelerinde
yetigtirdikleri elemanlari istihdam etme egiliminde olmalarinin altinda
yatan nedenler nelerdir? KOMEK ile sanayi kuruluglar arasindaki
guven eksikliginin giderilmesi i¢cin hangi somut adimlar atilmalidir?

. Kadin gencglerin KOMEK kurslarina katilim oranlarinin erkek genclere
kiyasla dusuk kalmasinin toplumsal, kultirel ve kurumsal sebepleri
nelerdir? Kadin genclerin mesleki egitime erisimini artirmaya yonelik
olarak hangi engellerin asilmasi gerekmektedir?

NOT: Bu anahtar sorular komisyon oturumlarinda tartisilacak temel
basliklardir. Her meclis iiyesi kendi ideolojisi dogrultusunda bu
sorulara cevap gelistirecek ve ¢6ziim énerilerini sunacaktir. Liitfen
sorulari dikkatlice inceleyerek oturumlara hazirlikli geliniz.




F. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Sayin Meclis Uyeler,

Bu politika 6nerileri belgesini okumaya vakit ayirdiginiz i¢in tesekkar
ederiz. Umarniz ki bu belge, konuya dair bakis aginizi genisletmis ve sizleri
biraz olsun entelektliel anlamda beslemistir.

Belgeyi okuduktan sonra, komisyon oturumlarinda sunmayi planladiginiz
tiim politika énerilerinizi yaninizda getirmenizi rica ediyoruz. ister
tabletten ister bilgisayardan ister klasik yontemle kagida yaziimis olsun,
fark etmez. Ayrica aklinizda bu belgede yer almayan farkli bir proje ya da
¢6zUm varsa, lutfen bunu komisyon idaresine iletmeyi unutmayin.

Onerilerimizi kendi ideolojik cercevenizde gelistirebilir, degistirebilir, hatta
tamamen yeni bir sey Uretebilirsiniz. Tek beklentimiz: ideolojinizi
samimiyetle temsil edin, onerileriniz gergekci olsun, biraz yenilikgilik katin
ve her seyden once halkin ortak cikarini gozetin.

Ozellikle Kocaeli'deki nitelik uyumsuzlugu, geng issizligi, sosyal yardim
meselesi ve KOMEK kurslarinin durumu gibi konularda somut ve ise
yarar fikirler Gretmenizi bekliyoruz. Belirli bagliklarin altina sizleri
yonlendirmek igin bazi notlar ekledik. Bu notlara goz atmayi inmal
etmeyin. Akliniza takilan bir sey olursa ¢cekinmeden bizlere sorabilirsiniz.

Hepinize keyifli ve verimli bir komisyon suresi diliyoruz.
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